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1.  AXKiilsé kornyezet elemzése, a bels6 adottsagok vizsgalata

Bevezetoként az intézet kettds helyzetére szeretném felhivni a figyelmet. Az MTA
kutatointézeteként miikodé SZTAKI-tdl joggal elvarhatok a magas szintii tudomanyos
eredmények, ugyanakkor a miiszaki tudoméanyok terén elengedhetetlen a miivelt kutatasi
iranyok ipari relevancigja és az eredmények alkalmazhatosaga.

A kiils6 kornyezet az MTA SZTAKI szamara varhatoan egyrészt tovabb nehezedik a kovetkezd
években is:

* A magas szintli mérnoki és informatikai feladatok elvégzésére képes réteg irant olyan
jelentds a nemzetkozi €s hazai kereslet, hogy egyre nehezebbé valik a tehetséges fiatalok
megszerzEese ¢s megtartasa.

* A szaporodd felsdoktatdsi intézmények — elsdsorban programjaik akkreditaciojahoz —
fokozodd mértékben igénylik a megfeleld tudomanyos fokozattal bird kutatokat,
melyekbdl az intézet — szerencsére — elég nagy szammal rendelkezik.

* A kutatas-fejlesztés terén lassan teljesen megsziinnek a sorompdk, mar abban a
helyzetben vagyunk, hogy még a hatarainkon beliil is kiilfoldi kutatéintézményekkel kell
felvenniink a versenyt.

» Az informatika terén az egész vilagot atfogd orids cégek jottek 1étre, ugyanakkor egy-egy
—nem feltétlen tudomanyos — Gtlettel, nem is olyan ritkan, jelentds vagyonokra lehet szert
tenni.

« Az alapkutatasi eredmények alkalmazasba vitele (az innovacios folyamat) kapcsan
jelentkezd ,halal volgyének™ éthidaldsara a hazai kérnyezet még nem tartalmazza a
megfeleld mechanizmusokat.

* Tovabb nehezedik az eredmények tényleges ipari felhasznaldsba vitele, sok potencidlis
alkalmazo csak olyan cég eredményét hajlanddo megvasarolni, mely szinte az egész
vilagon rendelkezik képviselettel.

Masrészrol az MTA SZTAKI mar mintegy 5 éve az alapkutatasi, az alkalmazott kutatasi és a
fejlesztési tevékenységét is — beleértve a technoldgia transzfert is — az ugynevezett kiber-fizikai
rendszerek (Cyber-Physical Systems) teriiletére koncentralja, mely teriilet fejlodése szinte
belathatatlan tavlatokat nyit.

A Kiber-fizikai rendszerek olyan szamitasi struktarak, melyek intenziv kapcsolatban allnak a
kornyez6 fizikai vildggal, a fizikai folyamatokkal, egyuttal tdmogatjak és hasznositjak az
interneten elérhetd adatelérési és adatfeldolgozési szolgaltatdsokat. A felhasznalési teriiletek
mar most széleskorliek és rohamosan gyarapodnak: autonoém f6ldi és 1égi jarmiivek, robot altal
végzett mitétek, intelligens épiiletek, intelligens energiahédlozatok, intelligens gyartasi
rendszerek, beiiltetett orvosi eszk6zok, de a sor folytathatd lenne még tovabb. A kiber-fizikai
megkozelitések ,,0kos” varosokhoz, gyartasi, kozlekedési, logisztikai, energetikai
rendszerekhez vezethetnek €s hozzajarulhatnak egy ujabb €letmindség megteremtéséhez. Ez
utobbi vonatkozasban mar Kiber-fizikai tarsadalomrol (Cyber-Physical Society-rél) is
beszélhetiink, ami mar nemcsak a fizikai és kibernetikai tereket, hanem az emberi, tarsadalmi,
kulturalis szférakat is magaban foglalja. A kiber-fizikai gydrtorendszerek (Cyber-Physical
Production Systems, CPPS) a német Szovetségi Oktatasi és Kutatasi Minisztérium (BMBF)
szerint megalapozhatjak a 4. Ipari Forradalmat (Industrie 4.0).
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A Kiber-fizikai rendszerekkel szemben tamasztott elvarasok mar most hatalmasak, és az
ujonnan megjelend technoldgidkkal gyors ilitemben bdviilnek: robusztussag, onszervezddés,
adaptiv helyzetfelismerés, transzparencia, elérelathatosag, hatékonysag, inter-operabilités,
globalis nyomon kovethetdség, csak a legfontosabbakat emlitve. A kooperativ irdnyitas, a
multi-agens rendszerek, a komplex adaptiv rendszerek, az emergens (kibontakozo) rendszerek,
a szenzorhal6zatok, az adatbanyaszat stb. teriiletén elért kiemelkedé eredmények tovabbi
jelentds elérelépések elvarasat hozzak a képbe, ezzel téve folyamatossa a kutatas iranti igényt.

Az intézet hagyomdnyos magyar elnevezése (Szamitastechnikai és Automatizalasi
Kutatointézet) is predesztinalja az MTA SZTAKI-t, hogy ne csak hazankban t6ltson be vezetd
szerepet e téren, hanem nemzetkozi szinten is novelje hirnevét.

Az intézet ereje mindig az itt dolgozok kivalosagaban, a vezetOk rugalmassagdban, és nem
utolsosorban a ,,SZTAKI-szellemben” (vagyis abban, hogy sokan messze tobbnek tekintették
az intézetet, mint egy munkahelyet) rejlett. Nehéz rangsort tenni az emlitett szempontok kozott,
de a munkatarsak szakmai (és emberi!) mindsége minden bizonnyal a legfontosabb. Az intézet
személyi alloménya egészen kivald, szinte aranybdnya, ha egy-egy témahoz szakértOket
keresiink.

Az intézet a minden bizonnyal a hosszutdvon egyediil gyiimolcs6zé megoldast koveti: erds
hangstlyt helyez a matematikai és mérnoki irdnyultsagu alapkutatdsi tevékenységre, hiszen
csak ezaltal drizhetd meg az a tobbszor bizonyitott képesség, hogy a SZTAKI szinte azonnal
képes — sokszor proaktiv modon is — reagdlni a szdmitdstudomany, az informatika és az
iranyitas terén majd minden nap jelentkez6 Gjabb és jabb kihivasokra.

A nemzetkdzi mércével mérhetd alapkutatasi eredményekre épitjiik az itthon és kiilf6ldon is
hasznosithato fejlesztéseket €s a magas szintli tandacsaddasi tevékenységet, egy olyan kivalosagi
kozpontot célozva, mely vonzo témaékat és koriilményeket biztosit a tehetséges fiatalok Ph.D.
tanulmanyahoz, alkot6 tevékenységiik megkezdéséhez.

Ugyanakkor, a mar jellemzett tudomanyos-miszaki kihivasok magas szintii teljesitése, illetve
a kettds elvaras (az alapkutatds és az eredmények felhasznalhatdsiga) sziikségessé teszi Uj
egylttmikodések €s szervezeti struktarak 1étesitését.

2. Az intézet kiildetésének megfogalmazasa

Az MTA SZTAKI erés — ¢és jellemzden célzott — alapkutatasi tevékenységre tamaszkodva,
sz¢éleskorli hazai és nemzetkozi egylittmikodések keretében hoz 1étre j eredményeket, és
tdmogatja azok alkalmazasat a gazdasag €s a tarsadalom fenntarthat6 fejlddésének érdekében,
ugyanakkor miikodési teriiletén segit megdrizni és lehetdség szerint magasabb szintre emelni a
hazai tudomanyos-miiszaki kulttrat.



3.

Az intézet stratégiai céljainak meghatarozasa

Az intézet kiildetésébdl megfogalmazott stratégiai céljai a kovetkezok:

4.

Célzott alap- és alkalmazott kutatasi, valamint technologia transzfer tevékenység végzése
a vilagméretii tendencidk, valamint a hazai kovetelményeknek, kihivasoknak (S®
stratégia, Irinyi terv, a vallalati igények) megfelel? teriileteken, természetesen figyelembe
véve az intézetben jelen levé kompetenciakat.

Alapkutatasaink f6 iranyai a kovetkezok:
szamitastudomany,

rendszer- és iranyitaselmélet,

- mérnoki és tizleti intelligencia,

- Qgépi érzékelés és interakcio.

Alapkutatasi eredményeinkre tamaszkodva, alkalmazott kutatasi, fejlesztési és
technologia transzfer tevékenységeink a kovetkez6 teriileteket célozzak:

- jarmtipar és kozlekedés,

- termelésinformatika és logisztika,

- energia ¢és fenntarthat6 fejlodés,

- biztonsag és feliigyelet,

- 1 szamitasi struktirdk, haldzati rendszerek €s szolgéltatasok, a jovO internete.

Az intézetben folyo kutatasok tudomdanyos szintjének emelése.
Részvétel az egyetemi oktatasban, tehetséges fiatalok intézetbe vonzasa és megtartasa.
Az intézeti dltalanos és kutatdsi infrastruktura javitasa.

Az ipari kapcsolatoknak az eddiginél szervezettebb, professzionalisabb apolasa, az ez
iranyu tevékenységeknek legmegfelelobb szervezeti formdk kKialakitasa, beleértve a
cégalapitast is.

"o

A hazai és nemzetkdzi egyiittmiikodések erOsitése, a kooperaciés 1j formainak
megteremtése.

Az intézethez tartozas attraktivitasanak emelése.
Az intézeti eredmények fokozottabb védelme.

Tevékenységiink tudatositasa a tdrsadalomban.

Az intézet profiljanak megfelelo teljesitménymutatok

A korabban elmondottakbdl kovetkezden, az intézet profiljanak megfeleld teljesitménymutatok
sokrétiiek:

* A szokasos tudomanymetriai mutatok (a publikdciok szdma, mindsége, idézettségi

adatok). A korabbi periddushoz hasonldan az intézet tovabbra is a kiemelkedd férumokon
torténd publikalast tdmogatja.

Az egyetemi oktatas mérdszamai (a kontakt 6rdk szama, a témavezetett MSc és PhD
hallgatdk szama).

Az elnyert kiemelkedé tudomanyos észtondijak szama (Bolyai 6sztondij, Lendiilet
palyazat, ERC grant, egyéb kiilfoldi 6sztondijak).

* A megszerzett tudomdanyos fokozatok és cimek szama (PhD, MTA doktora).
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* A hazai és kiilfoldi szabadalmak szama.
* A hazai ¢és kiilfoldi sikeres kutatds-fejlesztési palydzatok szama és a tamogatds dsszege.

* A direkt ipari bevételek osszege, beleértve az intézet altal alapitando vallalkozas(ok)
bevételeit is.

* Az intézeti dltalanos és kutatasi infrastrukturdra forditott évenkénti 6sszeg.

5. A stratégiai cselekvési tervek, intézeti szintii programok és projektek
tervezése éves bontasban

Az intézet az elmult néhany évben is mar sokat tett a 2016-t61 kezd6d6 1dészak megalapozasa
érdekében, melyek koziil kiilondsen kiemelendok:

 a Fraunhofer-SZTAKI Termelésmenedzsment és —informatika Projektkozpont (PMI),

* aRobert Bosch Tudaskozpont (RBT),

* aJarmiiipari Kutaté Kozpont (JKK), valamint

* aJarmiitechnoldgiai Kutatasok Kivalosagi Kozpontja (J3K).

A kovetkezd periodus egyik legfontosabb feladata a fenti kozpontok fenntartisa és
tovabbfejlesztése.

A fentieken kiviil a kdvetkezd események és tervek emelendok ki:

2016:

* Az MTA SZTAKI gyori telephelyének megnyitasa.

* ABME, az ELTE és az MTA SZTAKI oktatasi és kutatasi egyiittmiikodése a Robert Bosch
Kft-vel (a RECAR Projekt).

* Az IPAR 4.0 Nemzeti Technologia Platform megalakitésa.
* Az MTA SZTAKI kecskeméti telephelyének megnyitasa.

* Egyiittm{ikodési megallapodas megkotése a BME Villamosmérnoki és Informatikai
Karanak Informatikai Tudomanyok Doktori Iskolajaval.

* A CP EXPERT Mernoki és Szolgaltato Kft megalakitasa kecskeméti székhellyel.

 Csatlakozasi kérelem benyujtasa az EIT Digital szervezethez.

* Az EIT Added Value Manufacturing palyazat benytjtasa ,,Core member”-ként.

* Az NKFIH koordinécidja mellett, a Fraunhofer Tarsasag 4 intézményével és a BME két
karaval kozosen elnyert Center of Excellence in Production Informatics and Control
(EPIC) Teaming projekt masodik (7 éves) miikdodésére vonatkozo palyazat benyujtasa.

» Palyazat kiirasa és értékelése intézeten beliili kutatasi projektekre, lathato, felhasznalds-
relevans eredmények elérésére.

* Manréza megszervezése €s lebonyolitdsa az intézet vezetd kutatdinak részvételével az
intézeti kozéptavu stratégia egyeztetése céljabol.

2017:

* A fentebb emlitett, részben mar meglévd, részben tervezett / megpalyazott strukturak
miikodtetése.



* Pdlyazat kiirésa 1j, kiemelked6 tudomanyos eredmények elérésére, illetve tudomanyos
miivek €s disszertaciok megirasara.
* A vezetoi utanpotlas biztositasara szolgalo intézkedések meghozatala.
2018-19:

» A fentebb emlitett, részben mar meglévd, részben tervezett / megpalyazott struktirdk
miikodtetése.

*  Ujabb pdlydzatok Kiirasa tehetségek vonzasara, kiemelkedd tudomanyos, illetve lathato,
felhasznalas-relevans eredmények elérésére.

6. A cselekvési terv gazdasagi hatterének tervezése

Az intézet bevétele az elmult periddusban évente mintegy 3 Mrd Ft-ot tett ki. Az aktualis
finanszirozasi szerkezetet bemutatasara a 2015-0s évet hozom fel példanak. Az adott évben az
MTA-t6] a miikddési koltségvetés, illetve a felhalmozasi kiaddsok tamogatasara kapott egytittes
Osszeg 1,277 Mrd Ft volt. Ezen 6sszeghez viszonyitva mintegy 45%-ot tették ki az alap- és
vallalkozasi tevékenység szolgaltatasi bevételei, 43%-0t az EU-s projektek, és 65%-0t a hazai
palyazatok bevételei, 6sszességében tehat 153%-ot.

A tervben megfogalmazott célok elérésére az MTA-t6l a miikodési koltségvetés, illetve a
felhalmozasi kiadasok tdmogatasara kapott egyiittes Gsszeg mindig aktudlis értékén feliili
bevételnek az évi MTA-tamogatashoz viszonyitott értékét évente 2%-kal tervezziik novelni,
beleszamitva az intézet altal alapitando vallalkozas(ok) bevételét is. Szamokban kifejezve ez az
arany 2019-es évre vonatkozdan mar 161%-ra rag.

Ugy vélem, a fenti terv alapvetéen fontos a tarsadalom altal joggal tamasztott elvarasok
teljesitése és a megfeleld személyi adllomany biztositasa céljabol.

7. A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kovetése, a stratégiai akciok
megvalosulasanak mérése, ellendrzése

Az intézkedések nyomon kovetésére, a stratégiai akciok megvaldsulasdnak mérésére,
ellendrzésére véleményem szerint az intézet éves akadémiai jelentésel, illetve az MTA Kiilsé
Tanacsad6 Testiiletének gyiilései adnak elsésorban lehetOséget.

8.  Osszefoglalas

Az itt lefektetett stratégia legfontosabb eleme amellett, hogy tovabbra is fenn kivanjuk az MTA
SZTAKI-ra eddig is jellemz6 tudomanyos kivalosagot €s stabil gazdasagi miikodést az, hogy
az alapkutatdsi eredményeinkre tamaszkoddan, széleskéri hazai és nemzetkozi
egyiittmitkddések keretében fokozni kivanjuk az eredmények hasznosuldsat.

Budapest, 2016. majus 12.
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